Beszélgetés Vagvolgyi Gusztav - Pabléval, a program szakmai
vezetdjével

Vagvolgyi Gusztav - Pabld vagyok, és két kozosségi vallalkozdsban dolgozom. A Polyan Egyesiilet
allattartasra alapozott természettel egylttm(ikod6 gazdasagot mlikodtet, és ezzel egylitt mar kozel
10 éve a karpati borzderes szarvasmarha megmentésén is dolgozunk. Az Inspi-Racid Egyesiilet egy
civil szervezetfejlesztésre alakult tanacsaddi csapat, ahol tébb mint 15 évi tapasztalat
eredményeképp mara elsGsorban kozosségi vallalkozas fejlesztéssel foglalkozunk.

Hogyan sziiletett az alsomocsoladi program?

Alsénémediben 2017. oktéber 28-an a Gyilttment Mi(helyen Dics@ Laszlé6 Alsomocsolad
polgarmestere otlete nyoman kezdtiink arrél gondolkozni, hogy hogyan lehetne 6sszek6tni a vidéken
letelepedni szandékozdk segitését és a kozosségi vallalkozas fejlesztést.

Mar a ml(ihely keretében, aztan a késBbbi munkamegbeszéléseink sordn a kovetkezd akadalyokat
azonositottuk a vidéken valé letelepedéssel kapcsolatban:

1. Azegyedil letelepedd csalddok kbnnyen elmaganyosodnak, hiszen nincs meg a szerves
csaladi, ismer8si kapcsolatrendszeriik a faluban.

2. Afalu k6zossége nem valddi kdzosség, igy csaldodnak, hogy a varosi elidegenedett
kornyezethez képest nem talalnak sokkal jobb k6z6sségi min6séget.

3. A gyerekek - ha vannak - kiszakadnak a megszokott kortarsi kozegiikbdl, igy alapbdl nagy
ellenallas lesz benniik minden irdnt (Uj iskola, falusi gyerekek, a falusi élet nehézségei stb.).
Ez megneheziti a csalad beilleszkedését, frusztralja, elbizonytalanitja a sziil6ket.

4. Megélhetési nehézségek gyakran nehéz élethelyzeteket hoznak, amit nem tudnak kezelni. A
megélhetési nehézségek okai:

o falun nincs a jellemz6en értelmiségi csaladok szamara megfelel6 munkahely,

o az onellatasra torekvl haztaji gazdalkodashoz nincs gyakorlatuk, tapasztalatuk, ezért
fOleg az els6 néhany évben sok kudarcot élnek 4t a gazdalkodas soran,

o az Uj helyre koltozés, az Uj életmddra vald berendezkedés pl. telek, hdz vasarlas,
felujitas, berendezés, a gazdasag eszkozeinek megvasarlas koltségei hamar
felemésztik a tartalékokat,

5. A megélhetési nehézségek miatt egy kenyérkeres6 kénytelen a kdzeli varosokban,
Budapesten vagy rosszabb esetben kiilféldon munkat vallalni, ami csaladon beldl
fesziltséget okoz. A munkaba jaro felet (jellemz6en a férj) ritkan Iatjak, kiesik a csaladi
életbdl, a haztartasban, a gazdalkodasban nem tud eleget segiteni, igy az itthon maradé félre
(jellemzBen a feleség) terhel6dik a haztaji gazdasag, a gyereknevelés 6sszes nehézsége.

A fenti problémdkra kerestiink olyan megolddst, ami egyszerre tudja kezelni az emberi, csaladi
problémakat (1-3) és egyszerre képes valaszt adni a megélhetési kérdésekre (4-5).



EbbdI lett a Jov6-Szov6 program, aminek keretében egy id6ben tobb csaldd, par vagy egyedil allé
ember kaphat segitséget a letelepedéshez, mind az Uj otthonuk, mind a megélhetésiik
megteremtésében.

Miért gondolod, hogy ez a program képes kezelni a fenti problémakat?

Azt feltételezziik, hogy az egy idGben vald kikoltozés jo eséllyel csokkenti az elmaganyosodas
veszélyét, hiszen a faluk6zosségbe vald beilleszkedésen tul az Ujonnan letelepedettek egymas
szorosabb kozossége is lehetnek. Tobb csaldd kikoltozése esetén tobb gyermek egyitt fog
beilleszkedni a falusi életbe, ami csokkentheti az ellenallasukat a falusi élet nehézségeivel szemben.
A kozosségi vallalkozas |étrehozasa az 6nkormanyzattal kdzosen, és az ehhez rendelt mentoralasi és
inkubacios folyamat pedig valaszt adhat a megélhetéssel kapcsolatos nehézségekre.

Miért lehet j6 lehet8ség a k6z6sségi vallalkozas a vidéken letelepedni vagydknak?

Hiszek abban, hogy a kézosségi vallalkozas a “Jov0 szervezete és a kbzosség legjobb lehetGsége” azaz
aki, szeretne egy fenntarthatdobb, emberhez méltdbb vildgban élni, a megélhetését olyan
tevékenységhbll el6teremteni, aminek latja az értelmét, mindezt olyan csapatban, akikkel jol érzi
magat, s6t akar a kozossége is lehet, tehat nem csak dolgozni szeretne, hanem boldogulni a sz6
nemes értelmében azoknak a k6zosségi véllalkozast a legjobb lehet8ség.

Egy online kérdGives felmérés eredménye azt mutatta, hogy a kikoltoz8knek a hely kivalasztdsaban a
természeti kornyezet volt a legfontosabb, azonban ezt kévetGen lényegében szinte azonos
értékekkel négy olyan szempont szerepel, amib0l kettd a valédi kozosség alkotasra, a falubeliekhez
valo kapcsolddasra, kett6 pedig a megélhetésre vonatkozott. A kozOsségi vallalkozas ez alapjan a
legtobb kikoltézni szandékozénak telitaldlat lehet.

A ko6z0sségi vallalkozas a legtobb embernek ismeretlen fogalom, hogyan hataroznad meg mi is a
koz6sségi vallalkozas?

A kozosségi vallalkozds egy olyan szervezeti modell, melynek a Iényege, hogy a benne dolgozdk
valddi k6zosségi minbségre torekvésen keresztil javitjak a vallalkozas hatékonysagat.

A mai individualista vilagban valddi kdzésséget alkotni nagyon nehéz aminek az egyik oka, hogy az
életmédunk lehet8vé teszi, hogy mindent amire az életlink fenntartasdhoz sziikséges alapvet6
sziikségleteinket egyeddl is ki tudjuk elégiteni. Ezért a hagyomanyos kozosségekre jellemz0 egymasra
utaltsag legalabbis a hidany sziikségletek (fiziolégiai, biztonsag) tekintetében nincs jelen. Azonban a
k6zosségi minGségre irdnyuld kutatdsunk eredménye és a sajat a sajat kozosség alkotdsra iranyuld

tapasztalataink is azt mutatjdk, hogy valddi kdzosség az egymasrautaltsdg, vagy még inkdbb az
egyuttm(kodési kényszer nélkiil nem tud megsziiletni ezért allitjuk azt, hogy a kozosségi vallalkozas
ahol a megélhetés megteremtése mentén kotjik 6ssze az életlinket a valddi kozosség legjobb
lehetGsége és ezzel egyltt |étrehozhatjuk a fenntarthatébb élet egyik alap intézményét a jov0
vallalkozdsat.

B6vebben a kozosségi vallalkozasrol:
http://kozossegivallalkozas.hu/a-kozossegi-vallalkozas-meghatarozasa/

Ez tehat azt jelenti, hogy a vidéken letelepedGknek egy jol m(ikod6 kbzosségi vallalkozas egyszerre ad
lehet6séget a valddi kozosségiik létrehozasara és a megélhetésik megteremtésére.


http://kozossegivallalkozas.hu/rolunk/
http://kozossegivallalkozas.hu/a-kozossegi-vallalkozas-meghatarozasa/
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A “j6l m(kodd”, de mi a biztositék arra, hogy Alsdmocsoladon jél fog m(kodni?

Természetesen biztositékot senki nem tud adni arra, hogy a program keretében Alsémocsoladra
koltoz6k jo kozosségi vallalkozast hoznak Iétre. Viszont azt gondoljuk, hogy a mai vildgban az mar egy
Oriasi dolog, ha nem szembe szélben kell vallalkozni, hanem tdmogatd kérnyezetben.

Mit jelent ez a tamogaté kérnyezet?

Az 6nkormanyzat azon tul, hogy egy jol atgondolt rendszerben segit az ide koltoz6knek az otthon
teremtésben (1asd letelepedési kézikonyv -
http://alsomocsolad.hu/new/wp-content/uploads/2016/11/Leteleped%C3%A9si-K%C3%A92ik%C3%
B6nyv-kieg%C3%A9s2%C3%ADtett.pdf), abban is partner, hogy segitse a megélhetést. A megélhetési
lehetGségeknek elég szines a palettdja Alsdmocsoladon, aminek vannak elemei, amiben az
onkormanyzat aktiv egylUttm(ikodésére is sziukség van, de vannak olyanok is, amelyek az
Onkormanyzattdl fliggetlenil is bejarhatok.
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»Alsomocsolad egy XXI. szazadi,

Alkalmazottként az Gnkormdanyzati i
intézményekben

Alkalmazottként palyazati
projektekben

élhetd, baratsagos, értékeit Grzd és
megljito, a helyi gazdasaghol

gyarapodo, lakoiszamaban ndvekvs,

innovatfv kistelepiilés.”

Kozdsségi vallalkozdsban
a helyi gazdasdgfejlesztés
barmely teriiletén

Kozosségi vallalkozasban a falu

Villalkozoként, gazdaként befelé
(is) szolgaltatva
Véllalkozéként, gazdaként a falu

turisztikai szolgdltatdsaiban
egyiittmiikddve

A program soran mindenki elddntheti, hogy a sajat megélhetését mib06l szeretné elGteremteni,
hiszen ez nagy mértékben mulik a végzettségétll, a kompetenciditdl, attdl, hogy vallalkozd
természetli, vagy inkabb alkalmazottként szeret dolgozni és legf6képp attdl, hogy a jovOjére
vonatkozdan milyen tervei vannak.

Amennyiben valaki a k6zosségi vallalkozasi iranyt valasztja, és ehhez a programban talal tarsakat,
vagy esetleg mdr ezekkel a tdrsakkal érkezik, akkor az Inspi-Racid csapata mind a vallalkozas
kitaldlasaban -pl. az lizleti modelljének kidolgozasa soran-, mind a vallalkozas beinditdsa szakaszaban


http://alsomocsolad.hu/new/wp-content/uploads/2016/11/Leteleped%C3%A9si-K%C3%A9zik%C3%B6nyv-kieg%C3%A9sz%C3%ADtett.pdf
http://alsomocsolad.hu/new/wp-content/uploads/2016/11/Leteleped%C3%A9si-K%C3%A9zik%C3%B6nyv-kieg%C3%A9sz%C3%ADtett.pdf

pl. a mUkddéshez sziikséges rendszerfejlesztések, a munkacsapat épités és ebben a kozdsségi
min8ség emelésében ad tdmogatast.

JAl értem, hogy ha tobben érkeznek ismerdsok, akkor nekik lehet8ségiik van egyiitt koz6sségi
vallalkozast létrehozni?

Igen, az elsO elképzeléseink szerint a program idedlis célcsoportja, ha 2-4 ismerGs csaldd egyutt
érkezik, és mind a letelepedésben, mind a megélhetésben Gsszefognak. Aztan rajottlink arra is,
hogyha egy id6Gben tobb csalad, par, vagy egyedil all6 ember indul el a palyazat eredményeképp,
akkor a program keretében is kialakulhatnak azok a csapatok, akik egyltt szeretnék a
megélhetésiiket megteremteni. Ezért a két forduld kdzott egy 6t napos Jov6-Szové mlihelymunkat
terveziink megvaldsitani, amely soran a résztvevOknek lesz lehetbséglik megismerkedni, egy picit
egyltt élni, és dsszefonni a megélhetésre vonatkozo terveiket. Természetesen az 6t nap sordn olyan
képzési elemek is lesznek, amelyek segitik a masodik forduldra beadasra kertl6 fejlesztési terv
megfogalmazasaban.

...és mi van azokkal, akik nem taldlnak magunknak csapatot?

Ez az 6t napos mlihelymunka szamukra sem haszontalan, hiszen egyrészt kiderilhet, hogy van olyan
csapat, akikhez, ha nem is szorosan, de tudnak kapcsolddni, masrészt ez az alkalom mind a kikoltozni
szandékozdkkal, mind a falu menedzsmentjével vald megismerkedésre j6 lehetGség. Ami
mindenképp segiti a beilleszkedését a falu életébe ill. ez szdmara is egy j6 lehet6ség, hogy meghozza
a dontését a letelepedésr6l. Aki azonban nem szeretne kozoskodni a megélhetése
megteremtésében, sem egymassal, sem az Onkormanyzattal, azok szamdra itt véget is ér a
programban vald részvételiik. Hiszen a letelepedési kézikdnyv szerinti segitséget mindenki, aki ide
koltozik alapbdl igénybe veheti. Azonban minden kozosséget épit6 programban természetesen
tovabbra is részt vehet, ha akar.

Akkor jol értem, azoknak is érdemes beadni a motivacids levelet a palyazat els forduléjaban akik
maguk szeretnék megteremteni a megélhetésiiket?

Igen, mindenképp, hiszen az ismerkedésen tul a két forduld kézotti folyamatban vald részvétel nekik
is lehet6ség, hogy rajojjenek milyen kapcsolddasi pontjaik vannak a tobbi kikdltozéshez, illetve a
faluhoz. ...és ennek lehet az az eredménye, hogy az 6nkormanyzat a pdlyazat masodik forduléjaban
biztositott szervezet- és kdzosségfejlesztési tamogatast ill. ennek bizonyos elemeit nekik is felajanlja.

Aki végiil is bekeril a masodik korbe mit nyerhet?

A masodik korbe keriil6 palyazdk egy testre szabott, komplex szervezet- és kozosségfejlesztési
folyamatban valé részvételre nyernek lehet8séget, amely segiti 6ket mind a letelepedésben, mind a
falu életébe vald integraldodasukban, és még inkdbb a fejlesztési tervikben leirt megélhetésre
vonatkozo elképzeléseik megvalésitdsaban.

Pontosan mit takar ez a testre szabott komplex szervezet- és kozosségfejlesztési folyamat?



Természetesen a kozosségi vallalkozas fejlesztésben haszndlt_Fa-modell lesz a fejlesztési folyamat
alapja. Ez azt jelenti, hogy mind az egyéni-, viszony-, rendszer- és stratégiai szintre kaphatnak a
masodik forduldba bekeriltek tandcsaddi tamogatast. Ezek lehetnek kompetenciafejlesztd tréningek,
tervez0, értékel6 mlihelymunkak, egyéni és csoportos coaching, viszony tisztazas, vagy medialas,
rendszer fejlesztés, stratégiazas, Uzleti modell fejlesztés stb. A mi fejleszt6i megkozelitésiinkben
minden szervezeti probléma visszavezethetd a viszony szintre, ezért a fejlesztési folyamat
kdzéppontjaban a kozosségi min6ség emelése lesz.

A testre szabott pedig azt jelenti, hogy a fejlesztési folyamat nagyon nagy részben a palyazo, illetve
ebben a szakaszban mar sokkal inkdabb kozosségi vallalkozd igényeire, sziikségleteire alapozva
torténik. Tehat nincs egy elbre kitalalt, kotelez6 folyamat, amiben részt kell vennie, a hangsuly a
“tdmogatason” van.

Végiilis mi a jovlképe ennek a programnak? Hova juthatnak el a palyazok, ha sikeres az
el6z6ekben vazolt folyamat?

A Jov8-Sz6v6 program is, mint az 6sszes tobbi program, amit kezdeményezett a falu menedzsmentje,
a falu jovBképének elérését szolgalja, ami igy hangzik:

,Alsomocsolad egy XXI. szazadi, élhet8, baratsagos, értékeit 6rz6 és megujitd, a helyi gazdasagbal
gyarapodd, lakdi szamaban névekv6, innovativ kistelepilés.”

Azok, akik ide koltoznek, ennek a megvaldsitasaban vehetnek részt. Egyrészt mar az
idekoltozésikkel, csaladalapitassal gyarapitjak a falu lakdinak szamat, de ami ennél fontosabb, hogy
a helyi értékekre alapozott fejlesztéseken, sajat vallakozasaik megvaldsitasan keresztil
megvaldsithatjak az almaikat, terveiket, és ezzel hozzajarulnak egy 21. szazadi élhet6, baratsagos, a
helyi gazdasagabdl gyarapodd kistelepuilés létrehozdasahoz, és nem utolsé sorban ezen keresztil
megtaldlhatjdk a valodi kozosségliket.

Ez nagyon szépen hangzik, de az azért talan tulzasnak tlinik, hogy maganak a programnak ez lesz az
eredménye. Mégis mi az az eredmény, ami realitas lehet a program végére?

Valdban ez egy hosszu tava jovOkép, aminek a megvaldsitasaban vehetnek részt, akik itt telepednek
le. A program ideje (2-3 év) alatt oda juthatnak el a palyazok, hogy:

Létrehozzak a sajat otthonukat.

Megteremtik azt az életmddot, amiben megélhetik a szdmukra fontos értékeket a
nyugalmat, a falusi élet mindennapjait, a természethez valé kapcsolddast és minden mast,
ami fontos és egy falu keretében megteremthet®6.

® A hdaz korili kertben megtermelik maguknak az élelmiszer egy részét, igy haladnak az
Onellatas felé.

o Akiknek erre affinitdsa van, azok Osszefognak, és kozosen vagy egymdst segitve
gazdalkodnak. Ezzel emelve az 6nellatasukat, valamint a Magunk kenyerén programban -
akar annak tovabbfejlesztésével - Ostermelbként vagy/és kistermelGként a felesleget vagy
arutermelésre szant terményeiket értékesitik a helyi piacon.

® Amennyiben szeretnének kiils6 piacra is termelni, akkor Osszefoghatnak a termékeik
értékesitésére, ennek soran csatlakozhatnak az alsémocsoldadi helyi termék brend
gazdagitasahoz.


http://kozossegivallalkozas.hu/kiskozossegeknek/szolgaltatasaink/

A legfontosabb, hogy mindezen tul létrehozhatnak egy kozosségi vallalkozast. Ami vagy a
falu turisztikai portfélidjahoz kapcsoldodik, akar azt tovabbfejlesztve valdsul meg
egyuttm(ikbédésben az onkormanyzattal. Vagy barmilyen helyi értékre, a sajat tudasukra,
kreativitasukra alapozva a helyi gazdasdg barmely teriletén mUkodik. A program ideje alatt
az redlis lehet, hogy kialakitdsra keriilnek a vallalkozds és a kozosség legfontosabb
rendszerei, beinditasra keril a szolgdltatas vagy termelés, és akdr tobb kdrben a vallalkozas
Uzleti modellje is fejlesztésre keriil a piac visszacsatoldsa alapjan.

Ami taldan a legfontosabb eredmény lehet ebben a folyamatban, hogy ennek sordan rengeteg
tapasztalat lesz az egylttm(kodésre vonatkozdan, igy kialakulhat az a koz6sségi minGség, ami
garancidja lehet a vallalkozdas vagy akar a faluban valé egyittmUkddés sikerének.



